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RISULTATI DI APPRENDIMENTO ATTESI

Conoscenza e capacita di comprensione

Lo studente deve dimostrare di possedere conoscenza e comprensione a livello approfondito degli strumenti manageriali e delle
teorie di impresa con particolare riferimento agli aspetti di governance e strategia aziendale.

Conoscenza e capacita di comprensione applicate

Attraverso le conoscenze acquisite lo studente sara in grado di interpretare le principali situazioni collegate alla strategia di
impresa, in termini di progettazione dei processi aziendali, e alla sua governance.

Eventuali ulteriori risultati di apprendimento attesi, relativamente a:

e Autonomia di giudizio: Attraverso le conoscenze acquisite lo studente sara in grado di individuare e interpretare le
dinamiche chiave nei processi di governance e strategia, con particolare riguardo alle principali strategie poste in atto
dalle aziende.

e Abilita comunicative: Lo studente sara in grado di affrontare la discussione delle tematiche trattate durante il corso
utilizzando all’occorrenza il linguaggio tecnico per descrivere efficacemente le dinamiche strategiche legate alla gestione
delle aziende.

e Capacita di apprendimento: Lo studente sara in grado di intraprendere studi successivi, anche in maniera autonoma,
riguardo alla governance e all’implementazione delle strategie aziendali.

PROGRAMMA

11 contenuto del corso ¢ cosi articolato:

La governance delle imprese e dei gruppi aziendali per il miglioramento delle condizioni di economicita.

I gruppi piramidali come meccanismo di separazione tra la proprieta e il controllo.

La proprieta e il controllo nei diversi sistemi capitalistici.

La diffusione internazionale e nazionale dei CEMs.

Problemi di agenzia, appropriazione delle esternalita positive, sfruttamento della leva azionaria nei gruppi piramidali.
I gruppi piramidali familiari italiani.

Scandali americani ed europei a confronto.

Le stock option come meccanismo di governance.

11 ruolo del compensation committee.

CONTENTS

The corporate governance of business groups.

Types of business groups.

Ownership and control under different institional regimes.

The diffusion of CEMs around the world.

Pyramidal groups: agency problems, positive externalities, rent extraction and leverage exploitation.
Empirical studies on pyramidal groups in Italy.

A comparison between American and European scandals.

The stock options as governance mechanisms.

The role of compensation committee.

MATERIALE DIDATTICO
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