
 

 

Area Bilancio e Finanza 
 
 
 
U.P.E.F. 
Tit. IX – Cl. 5 
 
 
 
 
 

- Ai Dipartimenti 

- Ai Centri (anche Interuniversitari) 

- Alle Scuole 

 E p.c. all’ Area Gestione Finanziaria e 

Contabile e all’Area E-government del Centro 

di Ateneo per i Servizi Informativi (C.S.I.) 

  
Oggetto: Calendarizzazione adempimenti contabili: predisposizione Bilancio Unico di Ateneo 

di Previsione Annuale Autorizzatorio 2025 e predisposizione Bilancio Unico di 
Ateneo di Previsione Triennale 2025-2027. 

 

 

Com’è noto l’art. 1, comma 2, del D.Lgs. n. 18/2012 e ss.mm.ii. recita: “2. Il quadro informativo 

economico-patrimoniale delle università è rappresentato da: a) bilancio unico d'ateneo di 

previsione annuale autorizzatorio, composto da budget economico e budget degli investimenti 

unico di ateneo; b) bilancio unico d'ateneo di previsione triennale, composto da budget economico 

e budget degli investimenti, al fine di garantire la sostenibilità di tutte le attività nel medio periodo; 

(…)”. 

Il medesimo Decreto Legislativo all’art. 7, comma 3, stabilisce che: “Le Università adottano il 

sistema di contabilità economico-patrimoniale e il bilancio unico di Ateneo, nonché i sistemi e le 

procedure di contabilità analitica, entro il 1° gennaio 2015”. 

Si rammenta, inoltre, che in data 10.12.2015, il MIUR, di concerto con il MEF, ha emanato il 

proprio Decreto n. 925, rubricato “Schemi di budget economico e degli investimenti”, cui si fa 

riferimento in toto, unitamente al Manuale tecnico operativo III edizione (cfr. Decreto Direttoriale 

1055 del 30 Maggio 2019). 
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1. Termini per l’approvazione e la trasmissione delle “Proposte di Budget 2025” 

Il Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità, emanato con D.R. n. 4672 del 

22.11.2018 ss.mm.ii. recita: 

 all’art. 13, rubricato “Processo di formazione del bilancio unico di ateneo di previsione 

annuale autorizzatorio” quanto segue: “[...] 2. [...] ogni Centro di Gestione avente autonomia 

gestionale e amministrativa trasmette al competente ufficio della Gestione Centralizzata, entro il 15 

settembre dell’anno precedente a quello cui si riferiscono, le proprie proposte di budget 

economico, degli investimenti annuale, formulate nel rispetto di quanto previsto all’articolo 15, 

nonché un budget di cassa annuale mensilizzato [...]. 3. Le proposte di budget annuale devono 

essere accompagnate da una relazione descrittiva”; 

 all’art. 15, rubricato “Processo di formazione della proposta dei budget dei Centri di 

Gestione aventi autonomia gestionale e amministrativa”, quanto segue: “1. Le proposte di budget 

annuali e triennali di ciascun Centro di Gestione sono formulate ed approvate nel rispetto delle 

procedure definite dal Regolamento interno del Centro medesimo ed in tempo utile per il rispetto 

dei termini previsti dal precedente articolo 13, comma 2. 2. È compito del Responsabile dei 

Processi Contabili assicurare la conformità dei prospetti contabili alle direttive tecniche impartite 

dalla Gestione Centralizzata, la coerenza interna dei prospetti trasmessi (consistency), la coerenza 

dei budget annuali con quelli triennali, l’adeguatezza delle previsioni rispetto all’esperienza 

storica, ove esistente. 3. Le proposte di budget annuali e triennali di ciascun Centro, approvate 

secondo la procedura richiamata al comma 1, e le rispettive relazioni di accompagnamento, sono 

trasmesse alla Gestione Centralizzata debitamente firmate dai Direttori/Presidenti dei Centri e dal 

responsabile dei processi contabili”. 

 

Tanto premesso, le proposte di Budget annuali e triennali approvate da ciascun 

Dipartimento/Centro, che dovranno essere costituite dalle stampe dei report di U-Budget 

contrassegnate dai codici identificativi 4.3 “Riclassificato Budget Economico”, 4.4 

“Riclassificato Budget Investimenti” e 5.1.2 “Budget di Cassa solo Strutture” corredate dalle 

relative relazioni di accompagnamento, dovranno essere trasmesse (debitamente firmate dai 

Direttori/Presidenti dei Dipartimenti/Centri e dai Responsabili dei processi contabili), entro il 

16.10.2024, ossia in deroga ai termini regolamentari, all’Ufficio Programmazione Economico 

Finanziaria, attraverso protocollo informatico (cod. protocollo 1.1.7.16.0), allegando alla nota 

protocollo le stampe excel riepilogative opportunamente aggiornate sulla base delle nuove 

esigenze informative. Si richiede, inoltre, l’invio dei file excel delle tabelle allegate alla 

presente nota, via e-mail all’indirizzo uff.prog-econ-finanz@unina.it. 
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2. Linee guida per la predisposizione del Budget economico e degli investimenti 2025 

Il Decreto Interministeriale MIUR-MEF n. 925 del 10.12.2015, avente ad oggetto “Schemi di 

budget economico e degli investimenti”, in premessa, richiama la necessità di “definire schemi di 

budget economico e degli investimenti, che tengano conto delle specificità del sistema universitario, 

al fine […] della comparabilità tra il bilancio unico di ateneo di previsione annuale ed il bilancio 

di ateneo di esercizio del medesimo anno” e, all’art. 3, statuisce “Lo schema di budget economico è 

conforme allo schema di conto economico di cui all’allegato 1 al Decreto del Ministro 

dell’istruzione, dell’università e della ricerca, di concerto con il Ministro dell’Economia e delle 

finanze, del 14 gennaio 2014, n. 19”, per cui le università adottano gli schemi di budget economico 

e degli investimenti allegati al decreto stesso. 

 

In conseguenza di tale dettato normativo, per ciascun esercizio, la previsione dei costi dovrà 

essere effettuata in base alla natura degli stessi e non già solo in base alla suddivisione tra costi 

correnti, esposti nel budget economico, e costi pluriennali, esposti nel budget degli investimenti. 

Gli stanziamenti di budget dovranno essere definiti al V livello di voce COAN del piano dei 

conti, per un maggior dettaglio rispetto a quanto previsto dall’art. 13, comma 1, del Regolamento 

per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità. 

Si ricorda, inoltre, che la Legge di Bilancio n. 160 del 27 dicembre 2019 pubblicata in 

Gazzetta Ufficiale n° 304 del 30 dicembre 2019, al fine di contenere la spesa pubblica ha 

introdotto, nel nostro ordinamento, norme dirette alla sua razionalizzazione.  

A tal proposito, si richiama quanto comunicato con note PG 12936 del 05.02.2020 e PG 

47244 del 10.05.2021, nonché gli ulteriori chiarimenti forniti con email del 8.11.2021 

ricordando che per il 2025, per quei conti soggetti al limite di spesa introdotto dalla su citata 

Legge, i costi da sostenere a valere su assegnazioni interne 2025 e riassegnazioni economie non 

potranno essere superiori al valore medio dei costi sostenuti nel triennio 2016-2018 come 

risultante dai relativi bilanci deliberati e come comunicato all’Ufficio scrivente in riscontro 

alla nota PG 12936 del 05.02.2020 (eventualmente rivisto per tener conto dei chiarimenti 

successivi).  

Come richiamato nella circolare PG 47244 del 10.05.2021, in merito alle voci di spesa 

considerate, si evidenzia che la circolare MEF n. 9 del 21.04.2020 ha chiarito che: “per i 

soggetti rientranti nell'ambito applicativo delle nuove norme, si ritengono fatte salve le deroghe e 

le eccezioni vigenti, riferite alle diverse misure di contenimento della spesa pubblica di cui tali 
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soggetti sono destinatari e che sono state oggetto di disapplicazione ai sensi dell'allegato A al 

comma 590.” 

Sono state così escluse dalle norme previste dalla Legge di Bilancio 2020, le seguenti voci di 

spesa:  

- CG.04.41.04.06.02 Organizzazione manifestazioni e convegni (istituzionale) 
- CG.04.41.06.01.01 Missioni e rimborsi spese trasferta organi istituzionali 
- CG.04.41.06.02.04 Formazione del personale 
- CG.04.41.04.05.01 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili (istituzionale)1 
 

Si ricorda che il limite delle spese da poter sostenere nell’esercizio 2025, a valere su 

riassegnazioni economie e assegnazioni interne 2025, è da considerare complessivo e non 

riferito alla singola voce. 

Si rappresenta che, ciascuna Struttura dovrà attestare il rispetto dei suddetti limiti di spesa 

per l’esercizio 2025, compilando e sottoscrivendo il fac-simile di attestazione di responsabilità, 

allegato in formato excel alla presente nota. 

Si evidenzia che, prima di procedere a qualsiasi attività relativa alla redazione del Budget 2025, i 

Responsabili dei processi contabili di ciascuna Struttura, dovranno sincerarsi di aver ultimato le 

operazioni di assestamento dei progetti valorizzati in sede di predisposizione del Budget 2024, 

nonché di quelli non inseriti nel Budget 2024 ma ancora in corso di svolgimento all’01.01.2025. 

Si fa presente che sarà possibile valorizzare nella proposta di Budget 2025 i dati contabili 

dei progetti in corso di svolgimento alla data del 31.12.2024. Saranno migrati in U-Budget, 

pertanto, i progetti presenti in U-Gov in stato attivo alla data del 30.09.2024 e la cui data di 

fine validità contabile o data proroga sia successiva al 31.12.2024. Tale operazione sarà 

effettuata a cura della competente Area Gestione Finanziaria e Contabile del Centro di 

Ateneo per i Servizi Informativi (C.S.I.) in data 2 ottobre p.v.. 

A tal proposito, per consentire ai Responsabili dei processi contabili di verificare ed 

eventualmente modificare, entro e non oltre il 30 settembre p.v., la corretta indicazione nella 

procedura U-Gov della data di fine validità contabile o dell’eventuale data proroga dei 

progetti, la competente Area Gestione Finanziaria e Contabile del Centro di Ateneo per i 

Servizi Informativi invierà mezzo mail un file riepilogativo, estratto dalla procedura U-Gov, 

con l’elenco dei progetti attivi alla data dell’estrazione e l’indicazione delle relative date di 

fine validità contabile e/o proroga. 

 
1 (limitatamente agli interventi obbligatori ai sensi del decreto legislativo 22 gennaio 2004 e del decreto legislativo 9 
aprile 2008, n. 81, concernente la sicurezza sui luoghi di lavoro) 
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Non appare superfluo ricordare che l’indicazione della “data fine validità contabile” del 

progetto rileva ai fini della corretta determinazione del risultato economico di progetto e, di 

conseguenza, ai fini della determinazione del risultato economico di periodo. 

Si precisa che: 

 per i progetti inseriti nella proposta di Budget 2025, a decorrere dal primo giorno 

lavorativo successivo all’approvazione del Bilancio Unico di Ateneo di Previsione annuale 

autorizzatorio 2025, sarà possibile autorizzare spese a valere sulle relative disponibilità, 

verificando l’effettiva disponibilità al 31.12.2024; 

 per i progetti non inseriti nella proposta di Budget 2025, o perché creati dopo la 

conclusione della fase di inserimento dei dati nella procedura U-Budget o perché le Strutture 

valuteranno di non contemplarli in sede di approvazione della suddetta proposta, sarà 

necessario, per autorizzare spese a valere sulle relative disponibilità, attendere l’assestamento 

dei progetti in parola mediante la predisposizione, da parte dei competenti uffici, delle 

necessarie variazioni di budget ai sensi degli artt. 17 o 18 del Regolamento di 

Amministrazione, Finanza e Contabilità. 

 

2.1 CLASSIFICAZIONE DEI COSTI DI PROGETTO PER NATURA 

2.1.1 Progetti esistenti al 31.12.2024 – Schema di finanziamento articolato  

(Schema di finanziamento U-GOV: HORIZON 2020, PON FSE-FESR RICERCA E 

INNOVAZIONE 2014 – 2020, PON 2014 RICERCA, PNRR). 

Per tale tipologia di progetto, la cui caratteristica principale è la suddivisione dei costi per natura, 

in base al piano finanziario, fin dall’origine del progetto stesso, ciascun Responsabile dei processi 

contabili dovrà, entro la scadenza prestabilita, stimare l’ammontare di costi ancora da sostenere al 

31.12.2024 per ciascuna voce del suddetto piano finanziario - reperibile nel modulo budget costi-

matrice di U-GOV - e inserire tale importo nell’applicativo U-Budget, in corrispondenza di 

ciascuna voce di costo, già rappresentata per natura. 

 

2.1.2 Progetti esistenti al 31.12.2024 – Schema di finanziamento non articolato  

(Schema di finanziamento U-GOV: tutti quelli non compresi nella casistica precedente) 

Tale tipologia di progetto ha come caratteristica principale la presenza della funzione di 

“Controllo sintetico di progetto” che consente di stanziare la previsione sia di costo corrente sia di 

costo pluriennale su un’unica voce COAN e di autorizzare il sostenimento di costi secondo la loro 

natura, nel limite massimo dello stanziamento di previsione. Le previsioni per i progetti in discorso 
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dovranno essere necessariamente effettuate su conti con radice CA.04 o CA.01 in maniera puntuale 

per ciascuna tipologia di costo. A supporto di tale previsione, per avere il dato storico concernente 

la natura degli oneri contabilizzati sui progetti negli esercizi precedenti, è data la possibilità in U-

Budget di stampare il report amministrativo del progetto cliccando sul pulsante “Voce progetto” 

presente nella scheda del singolo progetto disponibile al percorso Budget-Progetti Esistenti.  

Si sottolinea che la contabilizzazione dell’onere, a seguito del verificarsi degli accadimenti 

gestionali, andrà effettuata sul conto di Contabilità Generale (e quindi Analitica) coerente con la 

natura del bene. A tal proposito, in virtù dell’esistenza del “Controllo Sintetico di progetto”, 

l’applicativo consentirà comunque di effettuare la contabilizzazione dei documenti gestionali in 

COAN anche se la previsione è stata effettuata indicando un conto diverso rispetto a quello 

selezionato in sede di registrazione, purché si rispetti la distinzione tra costi correnti e investimenti.  

 

2.1.3 Progetti di nuova creazione 

In coerenza con quanto finora esposto, per tutti i progetti di nuova creazione, indipendentemente 

dagli schemi di finanziamento adottati, la relativa previsione di budget dovrà essere effettuata per 

ciascuna voce di costo in base alla sua natura. 

 

2.1.4 Valorizzazione dei progetti in corso di svolgimento al 31.12.2024 

Per i progetti che saranno valorizzati in U-Budget, è necessario verificare la disponibilità alla data 

di redazione della proposta di budget e valutare i costi ancora da sostenere, a valere su quel progetto 

fino al 31.12.2024 determinando, per differenza, la presunta disponibilità alla data del 01.01.2025 

(Presunta disponibilità alla data del 01.01.2025 = Disponibilità attuale - Costi che si prevede di 

sostenere fino al 31.12.2024). 

Tale presunta disponibilità sarà inserita in U-Budget come previsione di costi collegata al progetto, 

in particolare: 

1. per i progetti relativi ad attività finanziate da convenzioni o da fondi esterni, andrà 

valorizzato il tab “costi correlati” imputando, a fronte dell’inserimento della previsione di 

costi, per un identico importo, la voce economica positiva che contribuirà a garantire 

l’equilibrio economico del Budget e indicando quale fonte di finanziamento “Conto 

Terzi” o “Finanziamento esterno”; 

2. per i progetti relativi alla riassegnazione di economie di gestione già deliberate dal 

Consiglio di Amministrazione, andrà valorizzato il tab “costi liberi” indicando quale fonte 

di finanziamento “Riassegnazione economie anno XXXX” (si ricorda che l’anno di 
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riferimento è quello della delibera del Consiglio di Amministrazione che ha approvato la 

riassegnazione); 

3. per i progetti relativi ad assegnazioni interne ante 2024 e 2024 di parte corrente (ossia per 

progetti del tipo “cod.struttura_BUDGET_ECONOMICO_xxx”) per il funzionamento, 

per la ricerca, per la didattica o ad altro titolo, andrà valorizzato il tab “costi correlati” 

laddove sia presente in bilancio al 31.12.2023 o sia da costituire al 31.12.2024, un 

apposito Fondo oneri assegnazioni interne, indicando quale fonte di finanziamento 

“Fondo oneri assegnazioni interne”; 

4. per i progetti relativi ad assegnazioni interne ante 2024 e 2024 destinate a finanziare 

investimenti (ossia per i soli progetti del tipo 

“cod.struttura_BUDGET_INVESTIMENTI_xxx”) per il funzionamento, per la ricerca, 

per la didattica o ad altro titolo, andrà valorizzato il tab “costi liberi” indicando quale 

fonte di finanziamento “Riserve Vincolate”; 

5. per i progetti nati a seguito delle assegnazioni deliberate dal CdA con delibera n.103 del 

27.03.2019 e contraddistinti dalla denominazione 

“COD.STRUTTURA_ASSEGNAZIONE_CA.04_CDA N. 103_DEL_27.03.2019”, non 

concernenti l’acquisto di immobilizzazioni, andrà valorizzato il tab “costi correlati”, 

indicando quale fonte di finanziamento “Fondo oneri assegnazioni interne” costituito al 

31.12.2019; 

6. per i progetti nati a seguito delle assegnazioni deliberate dal CdA con delibera n.103 del 

27.03.2019 e contraddistinti dalla denominazione 

“COD.STRUTTURA_ASSEGNAZIONE_CA.01_CDA N. 103_DEL_27.03.2019”, concernenti 

l’acquisto di immobilizzazioni, andrà valorizzato il tab “costi liberi” indicando quale fonte 

di finanziamento “Riserve Vincolate”; 

7. per i progetti cofinanziati dall’Ateneo e destinati a interventi edilizi e forniture, andrà 

valorizzato il tab “costi liberi” indicando quale fonte di finanziamento “Riserve 

Vincolate” per la parte finanziata dall’Ateneo, e “Riassegnazione economie (…)” o altra 

fonte utilizzata per la parte finanziata dalla Struttura; 

8. per i progetti FRA linea A, ancora attivi al 31.12.2024, si rimanda a quanto indicato nella 

precedente nota prot. n. 89228 del 24.07.2023, relativa alla “Calendarizzazione 

adempimenti contabili: predisposizione Bilancio Unico di Ateneo di Previsione Annuale 

Autorizzatorio 2024”, dove si davano indicazioni circa i progetti per i quali procedere alla 

valorizzazione del tab “costi correlati” - indicando quale fonte di finanziamento 
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“Finanziamento esterno” ed il conto CA.03.31.07.01.02 – “Altri contributi da imprese 

private” – e quelli per i quali, invece, valorizzare il tab “costi correlati” indicando quale 

fonte di finanziamento “Fondo per il cofinanziamento dei progetti di ricerca docenti e 

ricercatori” ed il conto CA.03.34.02.06.03.32 “Utilizzo Fondo per il cofinanziamento dei 

progetti di ricerca docenti e ricercatori”; 

9. per i progetti FRA linea B e linea C di seguito elencati andrà valorizzato il tab “costi 

correlati” indicando quale fonte di finanziamento “Finanziamento esterno” e inserendo 

quale voce economica positiva correlata CA.03.30.03.01.03 – “Altri finanziamenti 

competitivi da MIUR”: 

FRA Linea B 

N. 
Prog. 

Acronimo 
progetto 

Titolo progetto 
Budget totale 

approvato 
Dipartimento Afferenza UA 

Quota 
Dipartimento 

1 HypoSodic 

Untangle the role of 
sodium in plant-

phytophagous insect 
interactions 

60.000,00 € Agraria UA.00.DIPAGR 60.000,00 € 

2 PASLEFT 
Pasta leftovers as 

animal feeds 
40.000,00 € 

Agraria UA.00.DIPAGR 34.000,00 € 

Medicina Veterinaria e 
Produzioni Animali 

UA.00.DIPMVPA 6.000,00 € 

3 ALIVE 

Assessment model of 
the effectiveness of 
heat wave cLImate 

proof actions in built 
enVironments during 

pandEmic 

60.000,00 € Architettura  UA.00.DIPARCH 60.000,00 € 

4 INCLUCITY 

INCLUSIVE SPACES 
FOR 

INTERCULTURAL 
CITIES. THE 

ARCHITECTURE OF 
HOSPITALITY AND 

INTEGRATION 

40.000,00 € Architettura UA.00.DIPARCH 40.000,00 € 

5 Vi.Ve. 
Ville Vesuviane: new 
research perspectives 
for a diffuse heritage 

40.000,00 € Architettura UA.00.DIPARCH 40.000,00 € 

6 EXOCSTB 

New mechanism/s 
underlying EPM1 
epilepsy: CSTB in 

exosomes 

40.000,00 € 

 Biologia UA.00.DIPBIO 32.000,00 € 

Centro 
interdipartimentale di 

ricerca sui Biomateriali 
(CRIB) 

UA.00.CRIB 8.000,00 € 

7 HYSENSING 
Plant HYbrid zones 

monitoring by remote 
SENSING 

59.850,00 € 

Biologia UA.00.DIPBIO 39.850,00 € 

Ingegneria Elettrica e 
delle Tecnologie 
dell'Informazione  

UA.00.DIPIETI 20.000,00 € 
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N. 
Prog. 

Acronimo 
progetto 

Titolo progetto 
Budget totale 

approvato 
Dipartimento Afferenza UA 

Quota 
Dipartimento 

8 SMARTI 

Development of 
Synthetic MicrobiAl 

consoRTIa to enhance 
crop production in 

salinity soil 

60.000,00 € 

Biologia UA.00.DIPBIO 44.500,00 € 

Scienze Chimiche UA.00.DSC 15.000,00 € 

Agraria UA.00.DIPAGR 500,00 € 

9 DACGoIB 
Decisioni algoritmiche 
e corporate governance 
delle imprese bancarie 

40.000,00 € 
Economia, Management, 

Istituzioni 
UA.00.DIPEMI 40.000,00 € 

10 MultiHybridA 

MULTIPARAMETRIC 
HYBRID 

APTASENSOR FOR 
CARDIOVASCULAR 

DISEASE EARLY 
DIAGNOSIS 

40.000,00 € 

 Farmacia UA.00.DIPFARM 28.000,00 € 

Medicina Molecolare e 
Biotecnologie Mediche  

UA.00.DIPMMBM 12.000,00 € 

11 CosmoHab 

Cosmic Habitability: 
the role of biometals 
from the interstellar 

medium  to the Earth-
like planets 

40.000,00 € 

 Fisica "Ettore Pancini" UA.00.DIPFIS 11.800,00 € 

Biologia UA.00.DIPBIO 14.100,00 € 

Scienze Chimiche UA.00.DSC 14.100,00 € 

12 MM4BEAM 

Resistive MicroMegas 
detectors for high-rate 

environments in 
Medical Applications 

40.000,00 € Fisica "Ettore Pancini" UA.00.DIPFIS 40.000,00 € 

13 ITE 

IMPRESE E 
TRANSIZIONE 

ECOLOGICA (ITE).  
RIFORMA FISCALE 

E 
SEMPLIFICAZIONE 
AMMINSTRATIVA 

60.000,00 € Giurisprudenza UA.00.DIPGIUR 60.000,00 € 

14 RE_IDENTITY 
Identità e tutela dei 

diritti nelle comunità 
religiose 

40.000,00 €  Giurisprudenza UA.00.DIPGIUR 40.000,00 € 

15 LARDPSLRC 

LINEE DI 
ATTUAZIONE 

DELLA 
RAGIONEVOLE 
DURATA DEL 

PROCESSO PER 
SUPERARE I LIMITI 
DELLA RIFORMA 

CARTABIA 

39.900,00 € Giurisprudenza UA.00.DIPGIUR 39.900,00 € 

16 ADFORMA 
ADvanced FORming of 
hard-to-work MAterials 

60.000,00 € 
Ingegneria Chimica, dei 

Materiali e della 
Produzione Industriale 

UA.00.DIPICMPI 60.000,00 € 

17 Pre.Mod.C.A.M. 
PREDICTIVE 

MODELS FOR THE 
CONSERVATION OF 

60.000,00 € 
Ingegneria Civile, Edile e 

Ambientale 
UA.00.DIPICEA 53.000,00 € 
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N. 
Prog. 

Acronimo 
progetto 

Titolo progetto 
Budget totale 

approvato 
Dipartimento Afferenza UA 

Quota 
Dipartimento 

ARCHAEOLOGICAL 
MASONRY. 
DIAGNOSIS, 

MONITORING AND 
MODELLING OF 

THE DIGS. 

Ingegneria Chimica, dei 
Materiali e della 

Produzione Industriale 
UA.00.DIPICMPI 7.000,00 € 

18 CaReLy 

Cardio-respiratory 
Response anaLyzer: a 
new device to assess 

cardio-respiratory 
response to physical 

effort in 
cardiopulmonary 

diseases 

60.000,00 € 
Ingegneria Elettrica e 

delle Tecnologie 
dell'Informazione  

UA.00.DIPIETI 60.000,00 € 

19 GATT 
GAmification in 
Testing Teaching 

60.000,00 € 
Ingegneria Elettrica e 

delle Tecnologie 
dell'Informazione  

UA.00.DIPIETI 60.000,00 € 

20 HEPEC 

HIGH EFFICIENCY 
POWER 

ELECTRONIC 
CONVERTERS FOR 

ZERO-EMISSION 
MOBILITY AND 

STORAGE 
APPLICATIONS 

40.000,00 € 
Ingegneria Elettrica e 

delle Tecnologie 
dell'Informazione  

UA.00.DIPIETI 40.000,00 € 

21 SPECIAL 

Supporting Patients 
with Embodied 
Conversational 
Interfaces and 
Argumentative 

Language 

60.000,00 € 

Ingegneria Elettrica e 
delle Tecnologie 
dell'Informazione  

UA.00.DIPIETI 49.000,00 € 

Neuroscienze, Scienze 
Riproduttive ed 

Odontostomatologiche 
UA.00.DIPNSRO 5.500,00 € 

Scienze Sociali UA.00.DIPSSOC 5.500,00 € 

22 WHEELING 

A ROVER FOR 
WHEEL-TERRAIN 

INTERACTION 
MODELING 

40.000,00 € 

 Ingegneria Industriale UA.00.DIPII 33.000,00 € 

Ingegneria Civile, Edile e 
Ambientale 

UA.00.DIPICEA 7.000,00 € 

23 PPFDU 

La Prospettiva 
Pedagogica per la 
Formazione del 

Docente Universitario 

60.000,00 € 

 Matematica ed 
Applicazioni "R. 

Caccioppoli" 
UA.00.DIPMATA 17.650,00 € 

Studi Umanistici UA.00.DSU 42.350,00 € 

24 DRAGESKAPE 

Drug Repurposing 
approach as Alternative 
strateGies to overcome 

ESKAPE infections 

60.000,00 € 
 Medicina Molecolare e 
Biotecnologie Mediche 

UA.00.DIPMMBM 60.000,00 € 

25 
MARINE 
COLOR 

MARINE natural 
products against 

COLORectal cancer 
60.000,00 € 

Medicina Molecolare e 
Biotecnologie Mediche  

UA.00.DIPMMBM 29.400,00 € 

Biologia UA.00.DIPBIO 30.600,00 € 

26 EGFRIFOSCC 

EGFR inhibition in 
Feline Oral Squamous 
Cell Carcinoma: a new 
translational approach 

60.000,00 € 
Medicina Veterinaria e 

Produzioni Animali 
UA.00.DIPMVPA 60.000,00 € 
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N. 
Prog. 

Acronimo 
progetto 

Titolo progetto 
Budget totale 

approvato 
Dipartimento Afferenza UA 

Quota 
Dipartimento 

27 
FORMULA 

ANTICA 

Effect of FOrage-based 
diet on beef cattle 

Rumen Microbiome 
and its implications on 

sUstainable meat 
quaLity, Animal 

welfare, 
ANTImicrobial 
resistanCe and 

environmentAl impact 

40.000,00 € 

Medicina Veterinaria e 
Produzioni Animali 

UA.00.DIPMVPA 26.400,00 € 

Farmacia UA.00.DIPFARM 13.600,00 € 

28 BCMIBC 

Evaluation of body 
composition in patients 
with muscle-invasive 

bladder cancer 
undergoing radical 

cystectomy or bladder 
preserving treatments 

60.000,00 € 

Neuroscienze, Scienze 
Riproduttive ed 

Odontostomatologiche 
UA.00.DIPNSRO 25.000,00 € 

Scienze biomediche 
avanzate 

UA.00.DIPSBA 17.500,00 € 

 Medicina clinica e 
Chirurgia 

UA.00.DIPMCC 17.500,00 € 

29 PSOAp 

Patient Specific oral 
appliances for 

Temporomandibular 
disorders: A fully 
digital protocol 

53.320,00 € 
Neuroscienze, Scienze 

Riproduttive ed 
Odontostomatologiche 

UA.00.DIPNSRO 53.320,00 € 

30 DETAF study 

DETection of Atrial 
Fibrillation in patients 

with mild cognitive 
Impairment and role of 

the atrial strain 

60.000,00 € 
Scienze Biomediche 

Avanzate 
UA.00.DIPSBA 60.000,00 € 

31 CRS2022 
Chronic Rhinosinusitis: 

new insights 
40.000,00 € 

Neuroscienze, Scienze 
Riproduttive ed 

Odontostomatologiche 
UA.00.DIPNSRO 0,00 € 

Scienze Biomediche 
Avanzate 

UA.00.DIPSBA 20.000,00 € 

Sanità Pubblica UA.00.DIPSP 20.000,00 € 

32 PRORADS 

Peri-pROstatic tissue 
RADiomics for prostate 
cancer local Staging on 

MRI 

40.000,00 € 

Scienze biomediche 
avanzate 

UA.00.DIPSBA 15.000,00 € 

Neuroscienze, Scienze 
Riproduttive ed 

Odontostomatologiche 
UA.00.DIPNSRO 25.000,00 € 

33 DETECT-FH 

Detection of 
Subclinical 

Atherosclerosis in 
Patients Affected by 

Familial 
Hypercholesterolemia 

58.500,00 € 

Scienze biomediche 
avanzate 

UA.00.DIPSBA 39.500,00 € 

Scienze Mediche 
Traslazionali 

UA.00.DIPSMT 19.000,00 € 

34 FUNIVIR 

Antiviral activity of 
fungal metabolites 

funicones in Canine 
coronavirus (CCoV-II) 

infection and 
investigation on their 
mechanisms of action 

40.000,00 € 
Scienze Chimiche UA.00.DSC 20.000,00 € 

Agraria UA.00.DIPAGR 20.000,00 € 
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N. 
Prog. 

Acronimo 
progetto 

Titolo progetto 
Budget totale 

approvato 
Dipartimento Afferenza UA 

Quota 
Dipartimento 

35 NACOS4G4 

NAtural COmpounds 
Screening for the 

selective targeting of 
G-quadruplex (G4) 

structures contained in 
therapeutic aptamers, 
and cancer- / viral-

related genome 
regulatory regions/ 

Screening di composti 
naturali per il targeting 
selettivo di strutture G-

quadruplex (G4) 
contenute in aptameri 
terapeutici e regioni 

regolatorie del genoma 
correlate al cancro e ad 

infezioni virali 

59.999,40 € Scienze Chimiche UA.00.DSC 59.999,40 € 

36 TARGET 
Time lApse 

hydRoGeophysical 
rEservoir moniToring 

53.000,00 € 
Scienze della Terra, 

dell'Ambiente e delle 
Risorse 

UA.00.DIPSTAR 53.000,00 € 

37 ORIENTATION 

drOpout pReventIon 
and EngagemeNT At 

The unIversity Of 
Naples 

60.000,00 € Fisica "Ettore Pancini" UA.00.DIPFIS 10.367,00 € 

38 InclUSEUM 

I musei virtuali per 
l’inclusività e per la 

diffusione della 
conoscenza 

40.000,00 € 
 Scienze della Terra, 
dell'Ambiente e delle 

Risorse 
UA.00.DIPSTAR 40.000,00 € 

39 SARNO 

Searching for 
geologicAl Resources 

and their use in aNcient 
ceramic prOduction 

40.000,00 € 
 Scienze della Terra, 
dell'Ambiente e delle 

Risorse  
UA.00.DIPSTAR 40.000,00 € 

40 MMC 

Multilingualism and 
Multiculturalism in the 

Naples metropolitan 
area: Linguistic, 

Acquisitional and 
Socio-cultural Facets of 
Grammars in Contact 

60.000,00 € Studi Umanistici UA.00.DSU 60.000,00 € 

41 URBS 4.0 

Rigenerazione 
URBana: verSo un 

modello di città 
sostenibile e resiliente 

4.0 

10.000,00 € 

Scienze Politiche UA.00.DIPSCPOL 10.000,00 € 

Giurisprudenza UA.00.DIPGIUR 0,00 € 

42a SI-WCWB 

Assessing working 
conditions and well-
being using models 

with Synthetic 
Indicators 

26.000,00 € Studi Umanistici UA.00.DSU 10.000,00 € 

SUBTOTALE PROGETTI CTC 1.994.936,40 € 
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FRA Linea C 

 

N. 
Prog. 

Acronimo 
progetto 

Titolo progetto 
Budget 
totale 

approvato 

Dipartimento 
Afferenza 

UA 
Quota 

Dipartimento 

1 
NO(THO)-

HEAR 

Hearing loss: a regenerative 
study in the time machine 

Nothobranchius furzeri 
20.000,00 € Agraria UA.00.DIPAGR 20.000,00 € 

2 C.L.I.O. 
Cultural Landscapes in Italy: 

Overview on the Telese Valley 
30.000,00 € Architettura UA.00.DIPARCH 30.000,00 € 

3 TRAIN-C 

Tracce del paesaggio 
ferroviario in Campania: 

proposte per la valorizzazione 
della rete regionale/Traces of 

the RAilway landscape IN 
Campania:  proposals for the 
enhancement of the regional 

network 

30.000,00 € Architettura UA.00.DIPARCH 30.000,00 € 

4 PRO-VAC 
A Novel Combined Probiotic-

Vaccination Strategy for 
Aquaculture (PRO-VAC) 

20.000,00 € Biologia UA.00.DIPBIO 20.000,00 € 

5 LEMaTERdGI 

Loss of Epigenetic memory 
and transposable elements 
reactivation drive genomic 

instability in AML 

30.000,00 € Biologia UA.00.DIPBIO 30.000,00 € 

6 UTOPIAN 
Unravelling Timespan and 
Origin of Plants in Italy: 

Aliens or Natives? 
20.000,00 € Biologia UA.00.DIPBIO 20.000,00 € 

7 CLEPPE 

The impending threat of 
CLimatic change. A scale-

based approach to the 
detection of its Effects on 

Phytoplankton communities in 
a Po river deltaic Ecosystem 

30.000,00 € Biologia UA.00.DIPBIO 30.000,00 € 

8 REGULIZe 

Genome regulation 
mechanisms driving rapid 

adaptations in melanic insular 
lizards 

20.000,00 € Biologia UA.00.DIPBIO 20.000,00 € 

9 OPTIMIST 

A tool for biomarkers 
identification to predict and 
improve outcomes in PARPi 

resistant tumors 

20.000,00 € Biologia UA.00.DIPBIO 20.000,00 € 

10 TRAINEE 
TRAnsgender Inclusion iN 

thE workplacE 
15.000,00 € 

Economia, 
Management, 

Istituzioni 
UA.00.DIPEMI 15.000,00 € 

11 C. C. C. 

CONTRATTO CLOUD 
COMPUTING E SERVIZI 

CLOUD E IL RUOLO 
DELL’ECOSISTEMA 

NELL’IMPLEMENTAZIONE 
DELLE SOLUZIONI DI 

CYBERSECURITY, 
BACKUP E DISASTER 

RECOVERY 

20.000,00 € 
Economia, 

Management, 
Istituzioni 

UA.00.DIPEMI 20.000,00 € 
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N. 
Prog. 

Acronimo 
progetto 

Titolo progetto 
Budget 
totale 

approvato 

Dipartimento 
Afferenza 

UA 
Quota 

Dipartimento 

12 INITIATIVE 

IdeNtIficaTIon of new duAl 
modulaTors of PPAR and 
FXR for the treatment of 

nonalcoholic steatohepatitis by 
artificial intelligence and 
machine learnIng-assisted 

Virtual scrEening 

30.000,00 € Farmacia UA.00.DIPFARM 30.000,00 € 

13 CABiM 

Combining OSMAC approach 
and metabolomics for the 

identification of new 
antibiofilm molecules: a new 

era of natural antibiotics 

30.000,00 € Farmacia UA.00.DIPFARM 30.000,00 € 

14 HDF-CB 
Effects of High Fad Diet on 

excitability and synaptic 
plasticity in mouse cerebellum 

20.000,00 € Farmacia UA.00.DIPFARM 20.000,00 € 

15 ZEBRA 
RADON (222RN AND 
220RN) ADSORPTION 

USING ZEOLITES 
20.000,00 € 

Fisica "Ettore 
Pancini" 

UA.00.DIPFIS 20.000,00 € 

16 FLAMES 

Femtosecond laser direct 
writing with complex light 

fields: a novel tool for direct 
fabrication of Metasurfacess 

20.000,00 € 
Fisica "Ettore 

Pancini" 
UA.00.DIPFIS 20.000,00 € 

17 H-SPIE 
Holographic Surface 
Photopatterning for 

Information Encryption 
30.000,00 € 

Fisica "Ettore 
Pancini" 

UA.00.DIPFIS 30.000,00 € 

18 SISMAIR 

ASsessment of seismic 
Induced Settlements of Multi 
layered soils under shallow 
foundAtions and mItigation 

Risk actions 

30.000,00 € 
Ingegneria Civile, 

Edile e Ambientale  
UA.00.DIPICEA 30.000,00 € 

19 MULTICAL 
AN ECOFRIENDLY HEAT 

PUMP BASED ON 
MULTICALORIC EFFECT 

30.000,00 € Ingegneria Industriale UA.00.DIPII 30.000,00 € 

20 MILESTONE 
MachIne LEarning-baSed 
conTrOl via syNthetic jEts 

30.000,00 € Ingegneria Industriale UA.00.DIPII 30.000,00 € 

21 EYEFUL 
ElectromYographic wEarable 

system for motor and fun 
activities anaLysis 

30.000,00 € Ingegneria Industriale UA.00.DIPII 30.000,00 € 

22 FBIOMA 
Fermentative BIOhydrogen 
production MAthematical 

modeling 
30.000,00 € 

Matematica e 
Applicazioni "Renato 

Caccioppoli" 
UA.00.DIPMATA 30.000,00 € 

23 
DVP (dual 

vulvar panel) 
project 

The molecular and serum 
profile of squamous cell 

carcinoma of the vulva:  a 
combined analysis. 

15.000,00 € 
Neuroscienze, Scienze 

Riproduttive e 
Odontostomatologiche 

UA.00.DIPNSRO 15.000,00 € 

24 
MEM-

TOUCH 
MEM-TOUCH: improving 

memory by touch 
30.000,00 € Studi Umanistici UA.00.DSU 30.000,00 € 

SUBTOTALE PROGETTI CTC 600.000,00 € 
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10. Per i progetti FRA linea B e linea C, non inclusi nell’elenco sopra riportato, andrà 

valorizzato il tab “costi correlati” indicando quale fonte di finanziamento “Fondo per il 

cofinanziamento dei progetti di ricerca docenti e ricercatori” e inserendo quale voce 

economica positiva correlata il conto” CA.03.34.02.06.03.32 “Utilizzo Fondo per il 

cofinanziamento dei progetti di ricerca docenti e ricercatori”. 

Si ricorda che, in generale, la voce economica positiva correlata può essere costituita da: 

• una voce di ricavo, per la copertura dei costi collegati a attività finanziate da convenzioni o 

da fondi esterni (tale voce di ricavo esterna è rappresentata dalla voce utilizzata per contabilizzare il 

finanziamento); 

• una voce economica positiva rappresentata dall’utilizzo di un apposito Fondo per ciò che 

concerne la copertura degli oneri di natura corrente collegati a attività finanziate dall’Ateneo a vario 

titolo. 

Si precisa che a fronte delle disponibilità di progetto (derivanti da assegnazioni interne 2025 o 

da riassegnazione di economie già deliberate dal Consiglio di Amministrazione), valorizzate lato 

costi nel tab “costi liberi” del modulo U-Budget, non sarà presente una correlata voce economica 

positiva nel Budget Economico del Centro di Gestione destinatario dell’assegnazione, in quanto 

l’equilibrio economico è assicurato in sede di predisposizione del Bilancio Unico di Previsione. 

Quindi, sarà cura dei Responsabili dei processi contabili dettagliare nella relazione di 

accompagnamento alla proposta di Budget 2025, in sede di approvazione da parte del 

competente organo collegiale della Struttura, il risultato negativo della proposta di Budget 

Economico 2025 nonché gli Investimenti 2025 previsti indicando le fonti di copertura 

(Assegnazioni interne 2025 per funzionamento, didattica e ricerca, riassegnazioni economie 

già deliberate dal Consiglio di Amministrazione, ammortamenti di beni acquistati a valere su 

progetti scaduti nel 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023 o altri oneri coperti da riserve 

vincolate). 

 

2.1.5 Assestamento Budget 2025 

Successivamente all’approvazione del Bilancio Unico di Ateneo di Previsione Annuale 

Autorizzatorio 2025, i Responsabili dei processi contabili delle Strutture in indirizzo, dovranno 

verificare e adeguare con tempestività la disponibilità dei progetti in corso di svolgimento al 

31.12.2024, e inseriti nel Budget 2025, laddove vi sia una differenza tra l’importo della disponibilità 

al 31.12.2024 e l’importo inserito nel Budget 2025, al fine di garantire l’equilibrio di Bilancio ed 
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evitare che, complessivamente con riferimento all’attività finanziata, le spese autorizzate superino 

le risorse effettivamente assegnate e spendibili. In particolare, si dovrà procedere a: 

a) autorizzare una variazione ex art. 17, comma 2, del Regolamento per i progetti che trovano 

copertura economica sulla medesima unità analitica; 

b) richiedere al competente ufficio della Gestione Centralizzata l’autorizzazione ad una 

variazione ex art. 18 del Regolamento per i progetti che nascono dalla riassegnazione di 

economie di gestione o, in generale, la cui copertura economica è assicurata da riserve di 

utili vincolate. 

Per il punto a), nel caso di disponibilità inserita nel Bilancio di previsione 2025 maggiore della 

disponibilità effettiva al 31.12.2024, le variazioni dovranno essere diminutive sia sul conto di ricavo 

sia sul conto di costo valorizzato in budget; mentre, nel caso opposto, le medesime variazioni 

dovranno essere aumentative. Tale eventualità si verificherà ogni qualvolta, in fase di 

predisposizione del budget, la previsione dei costi ancora da sostenere tra la data di predisposizione 

del Bilancio di Previsione 2025 e il 31.12.2024, sarà diversa da quelli effettivamente sostenuti e 

risultanti al 31.12.2024.  

Si ricorda, inoltre, di inserire nei rispettivi documenti di variazione la nuova causale univoca di 

variazione denominata “VAR_ASSEST” (cfr. nota PG 134868 del 23.12.2019). 

ESEMPI 

Esempio 1 

A titolo esemplificativo si supponga che il progetto XXX finanziato da soggetti esterni, presenti 

in sede di predisposizione del Bilancio di Previsione 2025 la seguente situazione: 

• Disponibile per progetto a quella data (Contabilità analitica-stampe): Euro 100 su 

CA.04.40.XX.XX.XX; 

• Costi che si prevede di sostenere da quella data a dicembre a valere su tale progetto: Euro 

20. 

Per tale progetto sarà inserita in U-Budget 2025: 

• una previsione di costi di Euro 80 sul conto CA.04.40.XX.XX.XX; 

• una previsione di ricavi di Euro 80 sul conto CA.03.3X.XX.XX.XX. 

Nel corso del mese di gennaio 2025, in sede di assestamento di progetto, dalle stampe di 

Contabilità analitica, si riscontra la seguente situazione: 

• Disponibile per progetto al 31.12.2024: Euro 70 su CA.04.40.XX.XX.XX; 
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• Costi sostenuti dalla data di predisposizione del Bilancio di Previsione a dicembre a valere 

su tale progetto: Euro 30. 

In tal caso sarà necessario effettuare una variazione al Bilancio di previsione ex art. 17, 

decrementativa sul conto di costo e decrementativa sul conto di ricavo, come di seguito indicato: 

• - Euro 10 su CA.04.40.XX.XX.XX; 

• - Euro 10 su CA.03.3X.XX.XX.XX. 

Si ricorda che nel Documento di variazione preventivo andrà inserito il progetto di riferimento 

XXX. 

Esempio 2 

A titolo esemplificativo si supponga che il progetto YYY, finanziato da soggetti esterni, 

presenti alla data di predisposizione del Bilancio di Previsione 2025, la seguente situazione: 

• Disponibile per progetto a quella data (Contabilità analitica-stampe): Euro 100 su 

CA.04.40.XX.XX.XX; 

• Costi che si prevede di sostenere da quella data a dicembre a valere su tale progetto: Euro 

10. 

Per tale progetto sarà inserito in U-Budget 2025: 

• una previsione di costi di Euro 90 sul conto CA.04.40.XX.XX.XX; 

• una previsione di ricavi di Euro 90 sul conto CA.03.3X.XX.XX.XX. 

Nel corso del mese di gennaio 2025, in sede di assestamento di progetto, dalle stampe di 

Contabilità analitica, si riscontra la seguente situazione: 

• Disponibile per progetto al 31.12.2024: Euro 100 su CA.04.40.XX.XX.XX; 

• Costi sostenuti da ottobre a dicembre a valere su tale progetto: Euro 0. 

In tal caso sarà necessario effettuare una variazione al Bilancio di previsione 2025 ex art. 17, 

incrementativa sul conto di costi e incrementativa sul conto di ricavi, come di seguito indicato: 

• + Euro 10 su CA.04.40.XX.XX.XX; 

• + Euro 10 su CA.03.3X.XX.XX.XX. 

Si ricorda che nel Documento di variazione preventivo andrà inserito il progetto di riferimento 

YYY. 

 

2.2 Budget economico e degli investimenti: gli ammortamenti 
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Il Budget economico andrà elaborato prevedendo anche i proventi e gli oneri non monetari, ivi 

inclusi gli ammortamenti. 

Gli stessi potranno essere stimati mediante una simulazione in U-GOV, per i beni 

inventariati alla data della elaborazione della proposta di Budget. 

Non appare superfluo ricordare che affinché gli ammortamenti simulati in U-Gov 

costituiscano una stima attendibile è condizione necessaria che siano contabilizzati i buoni di 

carico e buoni di scarico dei documenti gestionali aventi a oggetto beni durevoli. 

La simulazione degli ammortamenti è ottenibile dal seguente percorso: 

Contabilità analitica- Registrazioni simulate – Simulazione (contesto 2024) - premere il tasto 

“Nuovo” – Tipo simulazione “ammortamento” e data fine 31.12.2025 – salva tutto – stampa coan 

analitica (In questa stampa sono riportati i valori della simulazione con dettaglio delle coordinate 

analitiche). 

Con riferimento ai progetti, se con le relative risorse sono stati acquistati beni a uso durevole, 

occorre indicare, nella procedura U- Budget: 

 nel caso di progetti con scadenza successiva al 01.01.2025 finanziati con contratti, 

convenzioni o altri fondi la quota di ammortamento nel tab “costi correlati” inserendo al 

contempo la relativa quota di provento di pari importo; 

 nel caso di progetti con scadenza successiva al 01.01.2025 finanziati con risorse interne di 

Ateneo (siano esse assegnazioni interne o riassegnazioni di economie di gestione) la quota 

di ammortamento andrà imputata nel tab “costi liberi” inserendo correttamente la fonte di 

finanziamento tra quelle proposte. 

Analogamente all’anno precedente, con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 53 del 

29.05.2024, è stata approvata la costituzione di una riserva vincolata a copertura degli 

ammortamenti residui dei beni acquistati utilizzando risorse provenienti da progetti scaduti al 

31.12.2023. 

Al fine di facilitare l’individuazione dell’ammontare annuo di tali ammortamenti, che rappresenta 

l’importo da svincolare in ciascun anno della riserva creata, sarà chiesto con successiva nota, a 

ciascuna Struttura di creare un progetto denominato 

cod.struttura_AMMORTAMENTI_RISERVE_VINCOLATE_ 2023” al quale andranno associati i 

beni in questione attraverso il seguente percorso: 

 selezionare, nell’applicativo U-Gov, la funzione Inventario-registrazioni-associa bene a 

coordinate analitiche; 
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 selezionare l’esercizio 2024 e l’inventario in cui i beni sono stati inventariati all’atto del 

carico bene; 

 selezionare i beni per cui va fatta l’associazione e cliccare il tasto “nuovo”; 

 selezionare quale data inizio il 01.01.2024, inserire nella sezione progetto il nome del 

progetto creato e come percentuale 100%. 

Si ricorda che tale progetto rappresenterà esclusivamente un centro di imputazione degli 

ammortamenti in questione e non potrà essere utilizzato per nessun altro tipo di contabilizzazione.  

L’ammortamento annuo di tali beni andrà inserito nel Budget economico dell’unità analitica della 

Struttura valorizzando il tab “costi liberi” e inserendo quale fonte di finanziamento “Riserve 

Vincolate”. In conseguenza di ciò, le proposte di Budget economico saranno caratterizzate da una 

differenza negativa tra i ricavi ed i costi, allocati sui pertinenti conti di bilancio, che troverà 

copertura complessivamente nel Bilancio Unico di Previsione di Ateneo.  

Gli ammortamenti dei beni non coperti dalla suddetta Riserva, invece, incidono sull’assegnazione 

richiesta per il funzionamento, aumentandolo. Pertanto, tali quote andranno imputate nel tab 

“Assegnazioni” inserendo quale fonte di finanziamento “Assegnazioni interne 2025 per il 

funzionamento”. 

 

2.3 Budget economico e degli investimenti: le Assegnazioni interne 

Con riferimento alle Assegnazioni interne anno 2025 in favore dei Centri di gestione aventi 

autonomia gestionale e amministrativa per la didattica, per il funzionamento e per la ricerca, come 

già avvenuto per la redazione del Bilancio di Previsione 2024, esse saranno determinate e caricate 

nella procedura U-Budget dalle Strutture in indirizzo che, previa stesura di un piano di spesa che 

contempli le esigenze ordinarie e contingenti della Struttura stessa, valorizzeranno la sezione 

Budget, tab “Assegnazioni”.  

Si ricorda che i progetti relativi alle Assegnazioni interne anno 2025 devono essere creati nella 

procedura U-GOV con data inizio validità contabile 01.01.2025, prima che la competente Area 

Gestione Finanziaria e Contabile del Centro di Ateneo per i Servizi Informativi (C.S.I.) proceda alla 

sincronizzazione dei progetti in U-Budget. 

Tanto premesso, ciascuna Struttura sarà tenuta a effettuare una stima del fabbisogno di beni 

e servizi di cui sarà necessario approvvigionarsi, per l’esercizio 2025, per lo svolgimento delle 

attività di ricerca, di didattica e per l’ordinario funzionamento. 

Si evidenzia che la stima dell’assegnazione per il funzionamento dovrà contemplare anche 

l’ammontare di tutti gli ammortamenti dei beni il cui valore non è stato computato nella 
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costituzione della su citata Riserva Vincolata. Detto importo è individuabile nella stampa 

excel degli ammortamenti simulati di cui al punto 2.2. In particolare, affinché la somma della 

colonna ammontare indichi l’importo da computare, nel file excel andrà selezionato 

l’esercizio 2025 e l’unità analitica UA.00.XXX.FUNZ. A tale importo andrà sommato, inoltre, 

quello eventualmente ottenuto selezionando l’unità analitica principale e nella colonna 

progetti “vuote”.  

Le stime dovranno essere tradotte in un Budget economico e in un Budget degli investimenti 

all’interno dei quali la natura degli oneri dovrà essere puntualmente determinata.  

La verifica degli importi complessivamente caricati per ciascuna tipologia di Assegnazione 

(funzionamento, didattica, ricerca) potrà essere effettuata nella sezione “Assegnazioni” 

dell’applicativo. 

Si evidenzia che per i Dipartimenti afferenti alla Scuola Politecnica delle Scienze di Base, alla 

Scuola di Medicina e Chirurgia e alla Scuola delle Scienze Umane e Sociali le Assegnazioni per la 

didattica saranno determinate dalle Scuole sulla base delle esigenze, per l’esercizio 2025, dei 

Dipartimenti afferenti. A tal proposito, si ricorda che laddove i Dipartimenti afferenti alle Scuole 

abbiano necessità di realizzare investimenti finalizzati alla didattica, sarà necessario effettuare una 

stima di questi ultimi e valorizzare il Budget degli Investimenti affinché venga individuata 

l’opportuna fonte di finanziamento per gli investimenti previsti. 

Suddette assegnazioni saranno caricate dalle Scuole sulle rispettive unità analitiche, nell’applicativo 

U-Budget, suddividendo in maniera puntuale l’assegnazione tra le diverse voci di contabilità 

analitica, nella sezione “Budget”, tab “Assegnazioni”. Si ricorda che, per ciò che concerne la 

gestione ordinaria di tali assegnazioni va seguito quanto indicato con nota PG 11220 del 

04.02.2019. 

Si ricorda che il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità, all’art. 

13, comma 4, testualmente recita: 

 “Qualora il progetto di bilancio unico di ateneo di previsione annuale autorizzatorio evidenzi 

profili d’insostenibilità economica e/o finanziaria dovuti all’interazione delle proposte di budget 

dei Centri di Gestione, il Direttore Generale, previa istruttoria predisposta da parte dei 

competenti Uffici della competente Area dirigenziale, trasmette gli atti al Rettore. 

Questi, sentiti i Direttori/Presidenti dei Centri di Gestione, sottopone la propria proposta motivata 

di Bilancio unico di ateneo di previsione annuale autorizzatorio al Consiglio di Amministrazione, 

il quale, entro il 31 dicembre, previo parere favorevole del Senato Accademico e del Collegio dei 
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Revisori, l’approva, se del caso con modifiche, in coerenza con le linee per la programmazione 

annuale e triennale di cui all’articolo 1, comma 2.” 

Per ciò che concerne tutte le altre assegnazioni (scuole di specializzazione, borse di dottorato, ecc), 

esse saranno determinate, come di consueto, a cura dell’Ufficio scrivente che provvederà a 

valorizzare la sezione “Assegnazioni” dell’applicativo U-Budget. L’ammontare assegnato sarà poi 

allocato, a cura della Struttura destinataria, sui conti di Contabilità Analitica del Budget del Centro 

di Gestione attraverso una ripartizione puntuale dell’assegnazione tra le diverse voci di costo. 

Ѐ doveroso precisare, inoltre, che il piano di spesa che determina il fabbisogno di servizi e forniture 

va redatto, oltre che per la stima dell’assegnazione, anche ai sensi del comma 1 art. 37 del D.Lgs n. 

36/2023. Gli importi inseriti nelle proposte di Budget dovranno tener conto di quanto sarà 

comunicato in sede di elaborazione del programma triennale per l’acquisizione di servizi e 

forniture di importo pari o superiore a € 140.000,00 da approvare “nel rispetto dei documenti 

programmatori e in coerenza con il bilancio”. Si evidenzia, tra l’altro, che sarà possibile inserire 

nel programma triennale solo le forniture e i servizi i cui importi siano stati contemplati nel Bilancio 

di Previsione oggetto di approvazione.  

In merito alla gestione ordinaria delle Assegnazioni interne rimane valido per il 2025 quanto 

indicato con nota PG 11220 del 04.02.2019.  

Assegnazioni interne (dal 2019 al 2024) 

La nota protocollo n. 11220 del 04.02.2019 chiedeva a ciascuna Struttura di creare per la didattica, 

per il funzionamento e per la ricerca, progetti (Tipo Progetto ALTRI PROGETTI; Schema 

Finanziamento SDF Semplificato - ALTRI PROGETTI) su cui allocare le disponibilità residue di 

assegnazioni interne 2019 del Budget economico e del Budget investimenti. Le indicazioni fornite 

con la suddetta nota sono state estese anche per il 2020, 2021, 2022, 2023 e per il 2024. 

Pertanto, in sede di predisposizione del Budget 2025 (e successivi): 

- per le disponibilità esistenti sui progetti “cod.struttura_BUDGET_ECONOMICO” andrà 

valorizzato il tab “costi correlati” indicando quale fonte di finanziamento “Fondo oneri 

assegnazioni interne”; 

-  per gli ammortamenti dei beni acquistati a valere sui progetti 

“cod.struttura_BUDGET_INVESTIMENTI”, nonché per la previsione di ulteriori 

investimenti a valere su tali fondi, andrà valorizzato il tab “costi liberi” indicando quale 

fonte di finanziamento “Riserva Vincolata”. 

 

2.4 Budget economico e degli investimenti: la riassegnazione di economie 
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Con riferimento alle risorse riassegnate negli esercizi dal 2015 al 2022 (a valere sugli utili prodotti 

negli esercizi 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021), sarà necessario fornire un 

aggiornamento riguardo al loro utilizzo. In particolare, sarà necessario indicare gli oneri sostenuti a 

valere su tali risorse nel periodo compreso tra il 01.01.2024 e il 31.08.2024. 

Per ciò che concerne, invece, le risorse riassegnate nel corso del 2023 (a valere sugli utili prodotti 

nel 2022) sarà necessario indicare il totale dei costi sostenuti nel periodo compreso tra la 

riassegnazione e il 31.08.2024. 

Tali informazioni andranno fornite aggiornando l’allegato 8, trasmesso con nota PG 6443/2024 

(consuntivo 2023), la cui versione aggiornata e integrata è allegata alla presente circolare e sarà 

trasmessa via e-mail. A tal riguardo, rimangono valide le indicazioni fornite con nota PG 

34070/2018. 

Si evidenzia che l’ammontare degli oneri da inserire, eventualmente, nel Budget 2025 a valere su 

risorse derivanti da riassegnazioni economie, non può essere superiore alla Riserva Vincolata 

residua così come rinvenibile dalla compilazione dell’allegato di cui sopra. 

Si ricorda che i progetti nati dalla riassegnazione delle economie, come indicato in precedenti 

circolari, devono avere nel nome l’indicazione della loro natura e della delibera del CdA che ha 

autorizzato la riassegnazione dell’economia. 

In sintesi la differenza negativa tra i ricavi ed i costi caratterizzanti le proposte di Budget economico 

di ciascuna Struttura potrà derivare da una o più delle seguenti fattispecie: assegnazioni interne che 

trovano copertura in proventi dell’unità analitica Amministrazione Centrale, valorizzazione in U-

Budget di conti di oneri associati a progetti derivanti dalla riassegnazione delle economie di 

gestione, ammortamenti di beni acquistati a valere su progetti scaduti nel 2017, 2018, 2019, 2020, 

2021, 2022 e 2023, o altri oneri che non trovano copertura in una voce di conto economico ma in 

riserve vincolate per decisioni degli organi istituzionali. 

3. Linee guida per la predisposizione dei Budget di cassa annuale mensilizzato per 

l'esercizio 2025 

Si ricorda, altresì, che il citato Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità 

all’art. 12, rubricato “Oggetto, finalità e principi dei processi di pianificazione e contabilità 

finanziaria”, al comma 6, recita: “Al fine di programmare e gestire i flussi di cassa dell’intero 

Ateneo, ciascun Centro di gestione predispone il budget di cassa annuale che comprende i flussi di 

cassa in entrata e in uscita, articolati per mensilità”. 
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I dati riferiti al budget di cassa dovranno essere imputati nell’apposito modulo dell’applicativo U-

Budget in corrispondenza degli aggregati SIOPE riportati nella tabella allegata alla presente 

circolare. 

Le previsioni concernenti le entrate e le spese di ciascuna Struttura per l’esercizio 2025 dovranno 

essere caricate a cura dei rispettivi Responsabili dei processi contabili nel modulo U-Budget. 

Si ricorda che dovrà essere oggetto di approvazione la stampa 5.1.2 estraibile dall’applicativo 

U-Budget e che tutte le stampe oggetto di approvazione, nonché tutte le tabelle allegate alla 

presente nota, dovranno essere inviate, in formato excel, tramite protocollo informatico 

allegandole alla delibera di approvazione del budget.  

 

4.  Budget per attività 

Come ricordato nel Manuale Tecnico Operativo, III edizione, emanato con Decreto Direttoriale 

1055 del 30 Maggio 2019: “La normativa vigente in tema di ottimizzazione della produttività del 

lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni (Decreto Legislativo 

27 ottobre 2009, n. 150, così come modificato dal Decreto Legislativo 25 maggio 2017, n. 74), 

come noto, pone un’enfasi particolare sul collegamento tra gli obiettivi (strategici e operativi) 

dell’amministrazione e l'allocazione delle risorse finalizzate al loro conseguimento. 

Il ciclo di gestione della performance prevede espressamente, tra le sue fasi, il “collegamento tra 

gli obiettivi e l'allocazione delle risorse” (art. 4, comma 2, D Lgs 150/2009); inoltre, per 

definizione, gli stessi obiettivi sono “correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili” 

(art. 5, comma 2, D Lgs 150/2009).” 

Lo stesso Manuale prosegue affermando: “Tanto premesso, è auspicabile che la nota illustrativa 

espliciti i criteri e le modalità adottate da ciascun Ateneo per rendere effettivo e concreto il 

collegamento tra obiettivi e risorse, con riferimento agli stanziamenti del budget economico e del 

budget degli investimenti correlati al conseguimento di specifici obiettivi previsti nel Piano 

integrato adottato. 

In aggiunta e con riferimento a quanto sopra, al fine di fornire un’informazione il più possibile 

completa e trasparente, la nota illustrativa dovrebbe contenere ragguagli utili in relazione al 

budget specificamente stanziato per il conseguimento e perseguimento di azioni e obiettivi 

strategici; a tal fine, la parte introduttiva della nota dovrebbe illustrare un “budget per attività”, 

dando evidenza delle risorse che, a prescindere dalla loro natura, si prevede di impiegare per 

l’implementazione di strategie e interventi prioritari delineati nei documenti programmatici 

dell’università. (…)” 

5. IL BUDGET PER ATTIVITÀ 
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Questa sezione può essere utilizzata per una più specifica descrizione della integrazione tra le 

principali azioni strategiche e la programmazione economico-finanziaria, anche attraverso una 

rappresentazione dei singoli stanziamenti di bilancio in cui ogni azione viene declinata e arricchita 

dall’indicazione degli scostamenti rispetto all’esercizio precedente.” 

In merito alla programmazione dipartimentale si evidenzia che: 

 La programmazione strategica d’ateneo è di input alla programmazione dipartimentale e alla 

programmazione operativa; 

 La programmazione dipartimentale integra/definisce la programmazione strategica di ateneo 

e può essere di input alla programmazione operativa; 

 La programmazione dipartimentale e la programmazione operativa attuano la 

programmazione strategica; 

 La programmazione dipartimentale e la programmazione operativa sono input alla 

programmazione finanziaria. 

Si ricorda, inoltre, l’art. 1, punto 5, del Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e 

la Contabilità che recita: “Il processo di pianificazione e controllo garantisce l’unità dell’azione 

gestionale e amministrativa e la coerenza della stessa col perseguimento dei fini istituzionali ed il 

raggiungimento degli obiettivi. Questi ultimi sono declinati in base ai Centri di responsabilità in 

cui si articola la struttura organizzativa, i quali sono anche responsabili della gestione e della 

valorizzazione delle risorse ad essi affidate. Il processo di pianificazione e controllo comprende il 

sistema della contabilità analitica e supporta la redazione del bilancio unico d’Ateneo di previsione 

annuale e triennale.” Il medesimo regolamento all’articolo 12, punto 3 afferma “Le proposte di 

budget annuale devono essere accompagnate da una relazione descrittiva, che evidenzi la coerenza 

delle stesse con le linee strategiche di programmazione annuale e triennale approvate dal 

Consiglio di Amministrazione”. 

Per consentire l’integrazione tra il ciclo di bilancio e il ciclo della performance, integrazione della 

quale occorre darne rappresentazione in nota illustrativa, è necessario che il Bilancio di Previsione 

(assegnazioni ai dipartimenti) sia coerente con il Piano Strategico e integrato con il piano degli 

obiettivi dipartimentali. 

Si evidenzia, inoltre, che tra i requisiti previsti dall’ANVUR per l’ accreditamento periodico delle 

sedi e dei corsi di studio universitari, nell’ambito di Ambito di Valutazione A – STRATEGIA, 

PIANIFICAZIONE E ORGANIZZAZIONE vi è il Punto di Attenzione A.1.3: “L’Ateneo declina la 

visione in politiche, strategie, obiettivi (strategici e operativi di livello locale, nazionale e 

internazionale, a breve, medio e lungo termine), riportati nei documenti di pianificazione strategica 

e operativa e di bilancio, accessibili ai portatori di interesse (interni ed esterni)”. 
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Data l’esigenza in fase di predisposizione del Bilancio Unico di Ateneo di Previsione Annuale, di 

rappresentare l’integrazione tra la programmazione economico-finanziaria e la strategia di Ateneo, 

si richiederà, alle Strutture in indirizzo di operare una “riclassificazione” delle singole voci di costo 

considerando il loro diverso impatto sul perseguimento degli obiettivi. 

A tal fine nell’applicativo U-Budget, per ciò che concerne i costi correnti e gli investimenti, è stato 

inserito il campo - tab “Obiettivo”, da compilare a cura dell’operatore, inserendo il codice 

corrispondente all’obiettivo che quella spesa contribuisce a perseguire. 

Pertanto, nelle more dell’approvazione del Piano Strategico 2024-2026 l’Ufficio 

Programmazione Economico Finanziaria si riserva di richiedere alle Strutture in indirizzo un 

aggiornamento degli obiettivi strategici nell’applicativo U-Budget. 
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